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Vytauto Kavolio transdisciplininiy tyrimuy
instituto tinklaveikos kelrodis

Vytauto Kavolio transdisciplininiy tyrimy institutas (toliau KI) buvo jkurtas 2023 m. Kl jungia virs 90
mokslininky, reprezentuojanciy 10 mokslo sriciy ir turin€iy jvairaus lygio mokslinj jdirbj. Vis délto, dél
trumpos gyvavimo trukmes, pats Kl kol kas yra menkai zinomas, o jo tinklaveika (organizacijos,
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu) yra vienas svarbesniy instituto ribotumy. 2025 m. sausio 22 d.
patvirtintoje V. Kavolio transdisciplininiy tyrimy instituto strategijoje tinklaveika buvo jvardinta vienu
strateginiy Kl prioritety.

Mokslo institucijoje tinklaveika yra siekiama stiprinti Zmogiskgjj kapitalg, skatinti moksling
pazangg, didinti tarptautinj atpazjstamumg ir konkurencingumg. Aktyvi mokslo institucijos
tinklaveika taip pat skatina mokslinés produkcijos kokybés augimg, padeda pritraukti investicijas bei
prisideda prie regioninés ir tarptautinés mokslo ir inovacijy plétros.

Sios studijos tikslas — parengti Vytauto Kavolio transdisciplininiy tyrimy instituto mokslinés
tinklaveikos kelrodj moksliniy tyrimy tematiky stiprinimui ir dalyvavimo programos Europos
horizontas kvietimuose akseleravimui, kurie jgalinty Kl tapti tarptautiniu lygmeniu pripazintu
transdisciplininiy tyrimy kompetencijy centru, gebanCiu formuoti aukstos kompetencijos
tarptautines mokslininky komandas, inicijuoti ir laiméti Europos Horizonto ir pan. lygio projektus,
rengti tarptautinio lygio moksling produkcijg bei daryti nacionalinj lygj perzengiantj poveikj
visuomenei.

Siekiant iSkelto tikslo sprendziami tokie uzdaviniai:

1. atlikti Kl iSorinés ir vidinés aplinkos analize,
2. identifikuoti Kl stiprigsias ir silpngsias puses, galimybes ir grésmes,
3. pateikti rekomendacijas dél Kl tinklaveikos formavimo bei jy jgyvendinimo gaires.

Formuojant pasitlymus dél KI mokslinés tinklaveikos tiksly ir gairiy, buvo jvardinti trys pagrindiniai
Kl tinklaveikos prioritetai — nacionaliné lyderysté, tarptautiSkumas ir transdiscipliniSkumas. Rengiant
kelrodj buvo atlikta iSorinés ir vidinés aplinkos analizé, kurios rezultate identifikuotos Kl stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmeés, identifikuoti pagrindiniai Kl isSUkiai ir pateikti strateginiai
tinklaveikos uzdaviniai bei jy jgyvendinimo gairés. Atliekant analize ir rengiant Kl tinklaveikos kelrodj
buvo laikomasi prielaidos, kad Kl veiklose turi bati kryptingai siekiama visy jo Strategijoje jvardinty
tiksly jgyvendinimo.

V. Kavolio transdisciplininiy tyrimy instituto tinklaveikos kelrodzio, skirto moksliniy FEx
tyrimy krypCiy stiprinimui ir dalyvavimo programos ,Europos horizontas"” 3 :
kvietimuose  akseleravimui, rengimg  finansavo  Europos  Horizonto A

NextGenerationEU programa, projekto (CPVA-KAV) Nr. 10-038-T-0145.

Finansuoja
Europos Sajunga



SSGG analizée

STIPRYBES

« KI tyréjy komandos sandara ir patirtis atliepia
tarptautinius strateginiy partnerysciy
formavimo(si) principus;

Kl tyréjy komanda yra diversifikuota mokslinés
patirties, amziaus, lyties, mokslo krypcCiy
atzvilgiu;

Kl formuojama mokslinés lyderystés ir mokslinio
bendradarbiavimo kultura;

Kl suburé patyrusius VDU socialiniy ir
humanitariniy moksly tyréjus, gebancCius
inicijuoti ir vykdyti tarptautinius projektus,
publikuoti auksciausio lygio moksling produkcijg
ir vykdyti kitg auksto poveikio moksling ir
visuomening veiklg;

Lyderiaujanciy KI tyréjy mokslinis jdirbis sudaro
prielaidas nacionalinei lyderystei, tarptautiniy ir
transdisciplininiy moksliniy veikly plétojimui
atliepiant ES prioritetines  horizontaligsias
tematikas;

Tyrimy sub-temos dalinai atliepia ES prioritetines
horizontaligsias tematikas, kurioms skiriamas
didziausias démesys ir finansavimas Europos
tarptautiniy moksliniy tyrimy ir projekty
kontekste;

Turimos ilgalaikés partnerystés, suformuotos ir
jveiklinamos asmeniniame tyréjy lygmenyje;

Aktyvus  tyréjy dalyvavimas  mokslinése
konferencijose kaip terpé tinklaveikai formuotis;

Aukstas atskiry tyréjy matomumas vieSoje
erdvéje (TV ir radijo laidose, mokslo
populiarinimo straipsniai, paskaitos visuomenei);

« Kl tyréjai yra aktyvus LMT ir jvairiy nacionaliniy
programy ekspertai;

e Prieiga prie duomeny infrastruktiry didina Kl
moksliniy veikly galimybes ir patrauklumag
tinklaveikos partneriams.

Stiprybeés ir
Silpnybes

SILPNYBES

e Tematiniy tyrimy sub-temy gausa netolygiai
realizuota per moksling veiklg ir auksciausio lygio
moksling produkcijg;

e Neaiski Kl tyrimy sub-temy sagsaja su ES
prioritetinémis horizontaliosiomis tematikomis;

e Menkai matomas moksliniy veikly ir rezultaty
transdiscipliniSkumas;

e Dominuojantys monodisciplinés tinklaveikos
rezultatai  (publikacijos,  projektai, = mokslo
renginiai);

 Ribotas moksliniy publikacijy bendraautorysciy
su uzsienio tyréjais skaicius;

e Riboto mokslininky skaiCiaus jsitraukimas |
tarptautinius ir MTEP projektus;

e Mazas dalyvavimy skaiCius tarptautiniuose
renginiuose, kuriuos organizuoja pasauliniu mastu
pripazintos organizacijos ir tinklai;

e Dominuoja nacionalinis ir fragmentuotas
(keliose sub-temose) mokslo rezultaty viesinimas
ir komunikacija su visuomene, tam nepakankamai

e Mokslininky  publikacijos, mokslinés  ir
ekspertinés veiklos nepakankamai matomos
visuomenei per Kl vieSinimo kanalus;

e Nedidelis skaiCius mokslininky, dirbanciy
ekspertais tarptautinése ir ES politikos formavimo
organizacijose/ programose/ projektuose bei
nedidelis narysciy skaiCius pripazintose teminése
asocijuotose organizacijose;

« Ribotas formalizuoty Kl partnerysciy skaicius ir
neaiski  partnerysCiy formavimo strategija,
dominuojanti i§ ankstesniy padaliniy atsinesta
individuali tinklaveika;

e Vis dar Zemas Kl Zinomumas tarp galimy
partneriy,  mokslininkai  indentifikuojasi  su
ankstesnémis afiliacijomis.



— — — — — — — — — 4

SSGG analizé

e Lietuvos geografinés ir geopolitinés situacijos,
kaip aktualaus ir specifinio tyrimo objekto
iSnaudojimas;

« Savalaikis ES prioritetiniy tematiky monitoringas
ir integravimas | Kl veiklas mokslo aktualumui
pagrijsti;

e Sinergija su kitais VDU ir tarptautiniais tyrimy
institutais (pvz. Sveikata / biojvairové ir pan.)
siekiant transdiscipliniSkumo;

» Esamy ir potencialiy tyrimo partneriy ir projekty
platformy, duomeny baziy efektyvus naudojimas
tinklaveikai;

o Tarptautiniy programy ir projekty (Europos
horizonto, COST ir kt.) potencialas tarptautiSkumui
ir transdiscipliniSkumui didinti;

e Programos ir projektai mokslo infrastrukturai
plétoti tinklaveikos stiprinimui;

e VieSieji pirkimai ir reikminiai tyrimai MTEP
projekty pritraukimui;

» Narystés nacionalinése ir tarptautinése auksto

pripazinimo ir poveikio organizacijose/
programose/  ekspertinése  grupése, kaip
tinklaveikos terpé.

Galimybes ir
Greéesmes

GRESMES
e Neigiamas geopolltlnlq jtampy poveikis Kl, kaip

tinklaveikos ir moksliniy veikly partnerlo
patrauklumui;

e Prioritetiniy tematiky kintamumas skirtinguose
mokslo finansavimo laikotarpiuose ir programose;

» Nepakankamas gebéjimas greitai atpazinti ir
prisitaikyti prie naujai atsirandanciy prioritetiniy
tematiky;

 Didelé (nacionaliné ir tarptautiné) konkurencija
esamose Kl tematikose;

« Finansavimo ir tyrimo partneriy prioritetai
formuojasi pagal regiong ar atlleplant prolekto
tiksling grupe, uzdavinius ir pan. ir jy kaita
skirtingais programavimo laikotarpiais;

 Per didelé priklausomybé nuo keliy strateginiy
partneriy arba iniciatyvy, galinti sumazinti basimy
partnerysciy lankstuma ir jvairove;

e Mokslo, atskiry programy, projekty ir pan.
finansavimo neapibréztumas ir didelé
konkurencija;

 KI transdiscipliniSkumo orientacijos ir atskiry
mokslo krypciy vertinimo nesuderinamumas.
TransdiscipliniSkumo nepatrauklumas
mokslininkams, partneriams ir tinklaveikai;

« Kl, kaip tinklaveikos partnerio, nepatrauklumas
del tarptautinio pripazinimo (pvz. akredikacijos),
auksto lygio tarptautinio mokslo Zurnalo ir
konferencijos neturéjimo;

« Kl veiklos finansavimo Saltiniy neapibréztumas
kelia Kl tyréjy darbo vietos uztikrinimo ir veikly
testinumo rizika.



KI tinklaveikos isSukiai ir rekomendacijos

Tinklaveikos isSukiai; 2025-2030 m. KI strateginiai
tinklaveikos uzdaviniai ir juy jgyvendinimo gairés

TINKLAVEIKOS ISSUKIAI

Atliktos Kl iSorinés ir vidinés aplinkos analizés bei SSGG lenteléje apibendrinty rezultaty pagrindu
buvo identifikuoti svarbiausi esami Kl tinklaveikos ribotumai ir iSSukiai.

Esami Kl tinklaveikos ribotumai ir iSSukiai

1. Kl, kaip transdisciplininio ir j socialiniy bei humanitariniy sri¢iy kompetencijas orientuoto tyrimy
centro, identiteto ir matomumo stoka tarptautiniame, regioniniame ir nacionaliniame kontekstuose.

2.Tinklaveikg yra svarbu perkelti i individualaus j Kl lygmenj nesumenkinant individualios
tinklaveikos reikSmeés, jdirbio ir rezultaty.

3. Kl neturi formalios partnerysciy formavimo ir valdymo strategijos bei truksta partneriy paieskos,
bendradarbiavimo jveiklinimo sistemiskumo, jy pasiekimy vertinimo kriterijy.

4.Tinklaveikoje, transdisciplininiam bei tarptautiniam bendradarbiavimui uztikrinti, batina aktyviai
valdyti ES prioritetiniy horizontaliyjy tematiniy krypciy ir instituto temy bei sub-temy sgsajas bei
jomis paremtas mokslines veiklas.

5.Nevienodai iSvystytas, netolygus ir visumoje nepakankamas Kl tyréjy komandos tarptautinis
bendradarbiavimas (pvz. mokslo publikacijose) ir jsitraukimas | tarptautinius (pvz. Europos
Horizonto) projektus.

6.Kl vis dar dominuoja monodisciplininés tinklaveikos rezultatai (straipsniai, projektai, konferencijos).
Kl strateginé transdiscipliniSkumo orientacija yra menkai matoma.

7. Tyrejy tarpdisciplininis ir transdisciplininis bendradarbiavimas yra ribotas ne tik su kity Lietuvos ir
uzsienio institucijy tyréjais bet ir Kl viduje bei su kitais VDU mokslo vienetais.

8.Kl ir jo tyrejy dalyvavimas Lietuvos ir ypac tarptautinése auksto poveikio mokslo ir vyriausybinese
organizacijose, programose, ekspertinese ir pan. veiklose néra pakankamai iSplétotas, kas apriboja
reikSmingo Kl poveikio visuomenei daryma.

9.Truksta Siuolaikinés ir sisteminés mokslinés veiklos ir jos rezultaty sklaidos, kuri didinty tyréjy ir Kl
Zzinomuma. Tinklaveikos efektyvumui uztikrinti reikia padidinti komunikacijos efektyvumag bei Kl ir jo
tyréjy matomuma partneriams.

10.KI lygmenyje butina plétoti tinklaveikos palaikymo sistema, kuri sudaryty galimybes tyréjams,
tyréjy grupéms ir paciam Kl siekti tinklaveikos efektyvumo ir auksto lygio poveikio.



KI tinklaveikos isSukiai ir rekomendacijos

Tinklaveikos isSukiai; 2025-2030 m. KI strateginiai
tinklaveikos uzdaviniai ir juy jgyvendinimo gairés

2025-2030 M. KI STRATEGINIAI
TINKLAVEIKOS UZDAVINIAI IR JU
JGYVENDINIMO GAIRES

Identifikuoti Kl tinklaveikos ribotumai ir iSSUkiai ir SSGG analizéje jvardytos stiprybés bei galimybés
leido identifikuoti keturias prioritetines tinklaveikos sritis 2025-2030 metams:

2025-2030 M. KI PRIORITETINES TINKLAVEIKOS SRITYS

1. Partnerysciy 2, Tematinio 3. Matomumo 4. Palaikymas ir
tinklo patrauklumo didinimas tinklaveikos
kurimas stiprinimas kulturos
formavimas

Atsizvelgiant | prioritetines tinklaveikos sritis buvo identifikuoti 2025-2030 m. strateginiai
tinklaveikos uzdaviniai ir jy jgyvendinimo gairés.



2025-2030 m. K1 tinklaveikios prioritetai, strateginiai tikslai ir uzduotys
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Partnerysciy tinklo kiirimas

Strateginis uzdavinys 1- sistemingai plétoti partnerysciy tinkla ir jveiklinti jj.

1.1 Formalizuoti partnerysciy formavima, partneriy paieska, bendradarbiavimag bei pasiekimy
vertinimo kriterijus.

1.2 Kl lygmenyje inicijucti esamy partnerysciy (pvz. MIT) jveiklinima, koordinuojant tyréjy
komandy formavima ir jvairios patirties bei mokslo krypciy mokslininky jsitraukima.

1.3 KI strateginiy partnerysciy tinklg formuoti prioritetg teikiant metodologiniais ir duomeny
infrastrukturos principais grjstoms partnerystéms.

1.4 Tinklaveikos plétojimo ir stiprinimo tikslais dalyvauti programose ir projektuose, skirtuose
mokslo infrastruktirai plétoti.

1.5 ISnaudoti kaip stiprybe partnerysciy formavimui Kl tyréjy komandos jvairove, atliepiancig
tarptautinius strateginiy partnerysciy formavimo(si) principus (ly¢iy balansas, jauny tyréjy
jgalinimas, transdispliniSkumas ir kt.).

Tematinio patrauklumo stiprinimas

Strateginis uzdavinys 2 - Kl tinklaveikg grjsti Kl tematiniy sri¢iy ir tyréjy moksliniy
kompetencijy atliepimu ES prioritetinéms horizontaliosioms tematikoms.

2.1. Identifikuoti horizontaligjg KI moksliniy veikly dimensijg ir jg integruoti j KI mokslines veiklas.
2.2. Inicijucti ir skatinti KI mokslininky transdisciplinine tinklaveika.

2.3. Demonstruoti moksline lyderyste formuojant partnerystes Lietuvos bei panaSiy Saliy
geografinés ir geopolitinés situacijos, kaip aktualaus ir specifinio tyrimo objekto, tyrimams.
2.4. Inicijuoti ir skatinti tarptauting ir nacionaling lyderyste ir tinklaveikg vykdant
fundamentaliuosius ir post-disciplininius tyrimus.

Matomumo didinimas

Strateginis uzdavinys 3 - sukurti prielaidas tinklaveikos gerinimui skaidriai ir savalaikiai
komunikuojant informacija apie Kl darbuotojy ekspertiSkumg ir mokslines veiklas/
pasiekimus.

3. Parengti Kl ir jo tyréjy ekspertiSkumo, mokslinés veiklos ir pasiekimy vieSinimo jvairiais
komunikacijos kanalais gaires ir jgalinti tyréjus naudotis jomis.

3.2. Kl interneto tinklapyje nuolat skelbti informacijg apie Kl ir jo tyréjy ekspertiSkuma ir
veiklas/pasiekimus.

3.3 Socialiniuose tinkluose vykdyti aktyvig ir savalaike komunikacijg apie Kl ir jo tyréjy
ekspertiSkumg, planus, veiklas ir pasiekimus.

3.4 Skatinti jvairios patirties Kl tyrejy poveikio visuomenei veiklas (pasisakymus TV ir radijuje,
mokslo populiarinimo straipsnius, paskaitas visuomenei) ir tarpininkauti inicijuojant bei
uztikrinant juos.

3.5 Inicijuoti ir vykdyti V. Kavolio vardo mokslo renginius.

Palaikymas ir tinklaveikos kulttiros formavimas
Strateginis uzdavinys 4 - formuoti tinklaveikos ir moksliniy plany/pasiekimy dalijimosi

kultuira tikslinése, auksto poveikio auditorijose.

4.118naudoti Kl ir VDU informacinius kanalus (pvz. Intranetg) sisteminiam aktualios tinklaveikos
ir kitos informacijos Kl tyréjams (ir kitiems VDU padaliniams) komunikavimui.

4.2 Formuoti Kl tyréjy kompetencijas, kaip efektyviai vykdyti tinklaveikg, komunikuoti
mokslinés veiklos naujienas bei pasiekimus ir imtis mokslo lyderystés skirtingose mokslinés
veiklos stadijose ir skirtingose kulttrinése aplinkose.

4.3 Formuoti Kl tyréjy kompetencijas, kaip efektyviai vykdyti tinklaveikg, komunikuoti
mokslinés veiklos naujienas bei pasiekimus ir imtis mokslo lyderystés skirtingose mokslinés
veiklos stadijose ir skirtingose kulttrinése aplinkose.

4.4 Konsultuoti, teikti administracing pagalbg ir kitg palaikyma jvairios patirties Kl tyréjams.
4.5 Prioritetizuoti jvairios patirties tyrejy auksto lygio/poveikio moksling produkcijg ir mokslines
veiklas nukreiptas j nacionalinés lyderystés, tarptautiSkumo trandiscipliniSkumo stiprinima.
4.6 Tarpininkauti ir skatinti Kl tyréjy veiklas auksto lygio/poveikio tarptautinése ir nacionalinése
ekspertinése ir vyriausybinése grupése, komisijose, programose.




